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Mita kysyimme luottamushenkiloilta?
Kysely toteutettiin 15.12.2025-13.1.2026, vastauksia 24 kpl

Kysymykset

Tulisiko visiomme pysya nykymuotoisena?

Mikali vastasi ”ei”, lisakysymys:
Mika erottaa Jarvenpaan tulevaisuudessa muista kunnista ja kaupungeista?
Minka asian nostaisit visioon?

Tulisiko missiomme pysya nykymuotoisena?
Mikali vastasi ”ei”, lisakysymys:
Minka tarkean asian nostaisit missioomme?
Mika kaupungin arvo nakyy eniten hoitaessasi luottamustehtavaasi?
Kuvaile, miten valitsemasi arvo nakyy hoitaessasi luottamustehtavaasi.
Mita asioita strategisten paamaarien tulisi mielestasi ensisijaisesti edistaa?
Onko jotakin muuta mista haluaisit sanoa tai lahettaa terveisia?
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Mita kysyimme henkilostolta?

Kysely toteutettiin 15.12.2025-9.1.2026, vastauksia 131 kpl + johtoryhman lisakysymykset 6 kpl

Kysymykset koko henkilostolle

Tulisiko missiomme pysya nykymuotoisena?
Mikali vastasi ”ei”, lisakysymys:
Minka tarkean asian nostaisit missioomme?
Mika kaupungin arvo nakyy eniten tyoskentelyssasi?

Kuvaile, miten valitsemasi arvo nakyy tyoskentelyssasi.

Mita asioita tulisi mielestasi edistaa, kun strateginen
paamaara koskee henkildstoa ja tyonantajakuvaa?

Onko jotakin muuta mista haluaisit sanoa tai lahettaa
terveisia?

Lisakysymykset vain kaupungin johtoryhmalle

Tulisiko visiomme pysya nykymuotoisena?
Mikali vastasi, etta ”ei pitaisi pysya samana”, kysyimme
lisaksi:
Mika erottaa Jarvenpaan tulevaisuudessa muista

kunnista ja kaupungeista? Minka asian nostaisit
visioon?
Mita asioita strategisten paamaarien tulisi mielestasi
ensisijaisesti edistaa?
Onko jotakin muuta mista haluaisit sanoa tai [ahettaa
terveisia?
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o VISIO
VISIO Jarvenpaaliset voivat

hyvin ja asiat hoituvat
sujuvasti metropoli-
alueen pohjoisessa
keskuksessa.

Tulisiko visiomme sailya nykymuotoisena?

Koska vain puolet luottamushenkildista kokee, etta vision tulisi sailya nykymuotoisena, suosittelemme vision
tarkastelua.

Luottamushenkilot
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Visio

Mika erottaa Jarvenpaan tulevaisuudessa muista kunnista ja kaupungeista?
Minka asian nostaisit visioon?

« ”Metropolialueen pohjoinen keskus” pois
e Kulttuuri

* Rohkeus, tavoitteellisuus, elinvoima

« Kotoisuus, kompaktius, idyllisyys

« Lahipalvelut, liikenneyhteydet

 Luonto

* Turvallisuus, osallisuus, yhteisollisyys
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Missio

Tulisiko missiomme pysya nykymuotoisena?

Enemmiston mielesta kylla.

Henkilosto —_—
® Ei
® En osaasanoa
Luottamushenkilot ® Kyla
® &

@® En osaasanoa
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MISSIO

Rakennamme
yhdessa kaupunkia,
jossa jarvenpaalaisella
on turvalliset juuret ja
kantavat siivet.
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Arvot

Mika kaupungin arvo nakyy eniten
hoitaessasi luottamustehtavaasi?
OIKEUDENMUKAISUUS

Mika arvo nakyy eniten tyoskentelyssasi?
VASTUULLISUUS

Luottamushenkilot

® Oikeudenmukaisuus
@® Rohkeus

® Vastuullisuus

Henkilosto

® Oikeudenmukaisuus
® Rohkeus

® Vastuullisuus
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46%

17%

30%
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Arvot (luottamushenkilot)

Kuvaile, miten valitsemasi arvo nakyy hoitaessasi luottamustehtavaasi.
Teemat, jotka korostuvat vastauksissa:

Vastuullisuus Oikeudenmukaisuus

» Vaikutusarvioinnit - ratkaisujen tulee olla kestavia, perusteltuja ja * Lakien ja saadosten noudattaminen

oikeudenmukaisia * Kaikilla kuntalaisilla tulee olla tasavertainen mahdollisuus

* Taloudellinen vastuullisuus ja veronmaksajien edun ajattelu hyvaan elamaan

* Perehtyneisyys ja tietoperustaisuus paatoksenteossa ja * Tasavertainen laadukkaiden palvelujen saatavuus

valmistelussa « Oikeudenmukaisuus paatoksissa, erityisesti heikommassa

« Paatoksenteon pitkajanteisyys asemassa olevien huomioiminen
* Luottamustehtavan hoitaminen aktiivisesti ja rakentavasti « Paatoksissa mahdollisimman monen kannalta hyva
lopputulos
Rohkeus * Henkiloston ja kaupunkilaisten yhdenvertainen ja

tasapuolinen kohtelu
* Tulevaisuusorientoituneisuus rohkealla otteella, esim. uraauurtava

hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma * TasalgEIEiEECHIvE
» Uskallus talouden hoitoon tarpeeksi vaikuttavin keinoin

* Rohkeus ei saa tarkoittaa sita, etta oikeudenmukaisuus ja
vastuullisuus karsivat.
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Arvot (henkilosto)

Kuvaile, miten valitsemasi arvo nakyy tyossasi.
Teemat, jotka korostuvat vastauksissa:

Vastuullisuus

Vastuu omasta tyosta ja lojaalius tyonantajaa kohtaan
Taloudellinen vastuullisuus

Vastuu asiakkaiden, asukkaiden (erit. lasten) seka
tyotoverien/alaisten hyvinvoinnista ja turvallisuudesta

Lain ja saadosten noudattaminen

Strategian mukaan toimiminen

Ennakointi, tietoperusteisuus ja avoimuus

Resurssiviisaus ja kestavan kehitys

Yhdenvertaisuus ja heikommassa asemassa olevien huomioiminen

Rohkeus

Uudistuminen ja uudistaminen

Kyky keskusteluttaa, ajatella isosti ja vieda asioita eteenpain
Rohkeus kehittaa ja kokeilla uutta

Kokemusta rohkeuden puutteesta

Oikeudenmukaisuus

Kaikkia kohdellaan ja palvellaan yhdenvertaisesti ja tasa-arvoisesti
(erit. lapsia)

Kaikilla oikeus palveluihin seka tulla kuulluksi ja kohdatuksi

Oikeudenmukainen toimintakulttuuri ja tyontekijoiden
tasapuolinen kohtelu

Paatosten lapinakyvyys ja avoimuus

Puhdas omatunto ja lupausten pitaminen
Lainsaadannon ja ohjeiden noudattaminen
Kokemusta oikeudenmukaisuuden puutteesta
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Arvot strategian valiarvioinnin valossa

Oikeudenmukaisuus

Lapinakyvyys ja osallisuus
synnyttavat oikeudenmukaisuutta.

Oikeudenmukaisuus tarkoittaa
reiluutta, avoimuutta, osallisuutta
ja mahdollisuuksia vaikuttaa.
Jarvenpaan toiminta on
lapinakyvaa ja perusteltua.

Rohkeus

Luottamus luo arkipdivan
rohkeutta.

Rohkea toimii, luo uutta seka avaa

ja kay keskustelua.
Rohkeus auttaa nakemaan
mahdollisuuksia.

Rohkeus syntyy luottamuksesta

seka avoimuudesta.
Rohkeus kokeilla luo uutta.

Vastuullisuus

Kestévat valinnat lisaavat
vastuullisuutta.

Vastuullisuus on Jarvenpaén
toiminnan ydinta.
Vastuullinen Jarvenpaa
pitaa huolta ihmisista,
ymparistosta ja taloudesta.
Vastuullisilla ratkaisuilla
turvataan Jarvenpaan
kestava kasvu ja kehitys.

Strategian valiarviointi osoitti, etta arvot
tunnetaan vertailuaineistoon verrattuna
hyvin. Haaste on ettei niiden merkityksesta
tunnu olevan yksiselitteista yhteista
tulkintaa, jolloin ne menettavat roolinsa
toimintakulttuurin rakentajina ja
strategian vaikuttavuuden edistajina.

Merkitykset syyta kirkastaa. Aineistona
aiemmat kuvaukset seka kyselyiden
vastaukset.

Luonnokset valmistellaan kasiteltavaksi
KH:ssa 9.2., johtoryhmassa 11.2. seka
valtuustoseminaarissa 27.2.
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Paamaara

Mita asioita strategisten paamaarien tulisi
mielestasi ensisijaisesti edistaa?

* Asukkaiden hyvinvointi ja terveys

* Laadukkaat peruspalvelut (erityisesti opetus ja
kasvatus seka asuminen)

 Talouden tasapaino

* Kulttuuri

* Elinvoima ja yritystoiminta

* Kaupungistuminen ja asukastiheys

* Yhteisollisyys, osallisuus ja yhdenvertaisuus
* Rohkeus uudistua

*  Ymparisto ja luonnon monimuotoisuus

* Asukkaiden pysyvyys

* Eikaupungin tyOnantajaroolia strategiaan
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Mita asioita tulisi mielestasi edistaa, kun
strateginen paamaara koskee henkilostoa ja
tyonantajakuvaa?

* Henkiloston kokonaisvaltainen hyvinvointi

* Avoimuus, arvostus, sosiaalinen turvallisuus,
yhteishenki ja yhteistyo palvelualueiden valilla

* Riittavat resurssit tehda tyo hyvin ja tyokuorman
jakautuminen

e Kulttuuriedut ja -hyvinvointi

* Avoimuus ja osallisuus paatoksenteossa

* Osaamisen kehittaminen ja hydédyntaminen

* Moninaisuuden huomioiminen

* Tyonantajakuvan kirkastuminen ja vahvistuminen
e Sisainen viestinta
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Havainnot

* Mission paivittamiseen ei ole tarvetta. Myos kevaalla 2025 toteutettu strategian
valiarviointi osoitti, etta missio tunnetaan poikkeuksellisen hyvin.

 Vision tarkastelua puoltavat seka kyselyt etta syksyn 2025 kasvuskenaariotarkastelu.

* Arvot tunnetaan ja tunnistetaan, mutta niista ei ole yhteista tulkintaa. Henkiloston
toiminnassa korostuu vastuullisuus ja luottamushenkiloiden toiminnassa
oikeudenmukaisuus. Merkittava osa vastaajista toivoo paatoksentekoon ja toimintaan

lisaa rohkeutta.

» Strategisiin paamaariin toivotaan nykyista vahvempaa roolia kulttuurille ja kaupungin
vahvuuksien rohkeampaa hyodyntamista.

* Henkiloston mielesta strategian tulisi edistaa henkiloston kokonaisvaltaista hyvinvointia
ja yhteishenkea seka riittavia resursseja laadukkaaseen tyontekoon.
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Strategia-
valmistelun
tyosuunnitelma




18182025

Aikataulu

Toimintaymparistoanalyysi (vaiheet 1 & 2)

drvenpdd
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Visio, missio, arvot & paamaarat mittareineen

Vanhan
valtuuston

20.4.

30.3.
kh

(24.3.

kh)

2325,

26.1. 9.2. 27.2.
kh

19.1.
kh

13.10. 24.10. 17.11.

kh

6.10.
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22.9. 29.9;
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5:9.

26.5. 16.6.

Huhti
-elo

Maalis

VALT

kh

kh

valt

-huhti

Aikataulu tarkentuu tarpeen mukaan

prosessin aikana.

KESA 2025
kesdtehtava

2026

Sitovien tavoitteiden valmistelu alkaa

kevaalla strategiasta paattamisen jalkeen.
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Tammikuu

Kaupunginhallitus
19.1. klo 15

» Kooste strategiakyselyista
 Strategiavalmistelun tyosuunnitelma

Strategiakyselyt henkilostolle 15.12.-9.1. ja
luottamushenkiloille 15.12.-13.1.

Valtuustoseminaari
26.1. klo 17-19.45
tyoryhmatyoskentelya

« Tyostetaan kaupungin visiota

* Tunnistetaan asioita, joihin halutaan

strategiakaudella ensisijaisesti panostaa
(pitkan aikavalin tavoitteet eli paamaarat)

* Linjataan menettely missiota ja arvoja

koskien
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Helmikuu

Kaupunginhallitus
9.2. klo 15

Ehdotelmia visiosta

Luonnokset arvojen
kuvauksista

Johtoryhman tyopaja
11.2. (2h)

Strategialuonnos ja sen
analyysi toteuttamisen ja
lapileikkaavuuden
nakokulmasta

Luonnokset arvojen
kuvauksista
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Valtuustoseminaari
27.2. klo 13-15.45
tyoryhmatyoskentelya

* Saatetaan
strategiakokonaisuus
lahelle valmista
(raakaversio): validoidaan
VISIiO Ja paamaarat

« Kasitellaan arvojen

kuvauksia
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Maaliskuu - huhtikuu

Kaupunginhallituksen seminaari
23.3.

« Strategialuonnos kokonaisuutena
viimeiseen tarkasteluun

e Paamaarien mittarit

* Kuulemisten ja kuntalaisraadin
lausunnot

Kuulemiset 5.-18.3. ja kuntalaisraati 11.3.

KH:n esitys strategiasta 30.3.
Valtuusto paattaa strategiasta 20.4.
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Kaupunginhallituksen
19.1. linjaukset
jatkovalmisteluun

= B9 e =

Visiota tyostetaan
Missio ja arvot sailytetaan nykyisellaan
Arvojen kuvaukset kirkastetaan

Mittarit valmistellaan viranhaltijatyona
KH:n 23.3. seminaariin

Kuntalaisraati jarjestetaan 11.3. Aihe
tarkentuu strategiaprosessin edetessa.
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Sinun sinfoniasi
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